
QN37
 榜单申报表

榜单名称 湛江市水产饲料行业数字化转型项目

行业领域 制造业数字化转型 专业方向 /

（计划）启
动时间

2024年12月 计划完成时间 2027年11月

榜单项目意
义

      湛江水产饲料行业已发展到了相对成熟的阶段，正向高质量的方向迈进。同时形成了较为

完整的产业链条，且在供应链管理上有着较高的整合度和协同性。

      目前数字化转型正处于初级阶段。大型集团企业基本构建完整的信息化系统体系，能满足

现阶段基本的业务需求。然而，数据价值挖掘程度不高，数字化转型仍然存在诸多挑战。

      企业竞争方面，格局较为分散，虽然存在几家规模较大的龙头企业，但多数企业规模较小

。企业之间既有竞争也有合作，通过技术交流、资源共享等方式共同推动行业发展。

数字化转型痛点问题：

      1、资金压力：数字化转型本身就是高成本、慢回报的过程，很多中小企业面临资金紧张

难以负担。

      2、技术壁垒：缺乏专业的技术团队和知识，难以独立完成复杂的系统集成工作。

      3、数据安全：客户资料极度保密，数据安全需高度重视。

      4、人才缺口：高端技术人才匮乏，特别是既懂技术又了解行业特点的复合型人才。

      榜单项目对于提升湛江水产饲料行业整体竞争力至关重要 ，不仅优化生产流程、降低成本

、提高产品质量和服务水平，还有助于推动产业升级，促进经济结构调整。提出的榜单项目
旨在为行业树立标杆，鼓励更多企业参与到数字化进程中来，为长远发展奠定坚实基础，共
同推动行业高质量可持续发展。



榜单项目内
容

        湛江作为我国重要的水产养殖基地之一，水产饲料行业占据着重要地位。随着全球对可

持续发展的重视以及消费者对食品安全的关注度提高 ，水产饲料行业正面临转型升级的压力
。数字化转型是解决行业痛点，实现高质量发展的关键路径之一。

一、聚焦以下痛点

        原材料成本波动：原材料价格不稳定，特别是鱼粉、豆粕等主要成分的价格波动，直接

影响到饲料成本。

        产品质量控制：提高饲料的营养价值和安全性，确保产品的稳定性和一致性，是赢得市

场信赖的关键。

        生产效率与成本管理：优化生产工艺流程，提高数据利用率，加强供应链管理，是提升

竞争力的重要手段。

        总之，数字驱动力不足，信息化建设停留在满足基本业务层面，未深入激发数据要素价

值引导智慧决策。

二、数字化转型诊断企业类型

        中小型饲料加工企业：通常规模较小，信息化程度较低，但灵活性强，能够快速响应市

场变化。

        大型综合性饲料集团：具有较强的资本实力和技术研发能力，但内部组织结构复杂，转

型难度较大。

三、解决方案顶层设计

        数据中台建设：集成采购、生产、销售、仓储等多方面优质的数据，为决策提供数据支

持。

        智能化生产线：引入先进的生产设备和技术，加强物联效果，为数字化转型提供更牢固

的地基。

        流程深度优化：通过数据洞察、重构、优化物理世界，使得降本增效。如通过销售、市

场等价值维度数据进行高精度分析，反制各物料生产、原料采购，避免产能过剩，达到供需
平衡。

四、数字化转型路线图

        第一阶段（短期）：1.诊断评估：对企业现有的信息化水平进行评估，识别转型关键障

碍；2.制定规划：根据诊断结果，制定具体数字化转型目标和实施计划；3.快速试点：选择部

分业务环节进行数字化改造试点，验证方案可行性。

        第二阶段（中期）：1.平台搭建：建设统一的数据中台、智能报表，提高数据质量及精

准决策； 2.应用推广：将试点成功的经验推广至整个企业，逐步扩大应用范围。

        第三阶段（长期）：1.智能搭建：引入多模态架构，向全自动化、智能化方向迈进； 2.
持续优化：根据实际运营情况不断优化业务线流程，向工业RPA渐进。

五、重点任务内容

        1.评估企业信息化水平：提供精准数字化转型方案；2.搭建数据中台：打破数据孤岛，提

升数据治理能力和数据质量；3.搭建智能报表：灵活适应市场变动，使决策更清晰；4.引入多

模态大模型：提升效率，迈向自动化、智能化新台阶。

六、科学确定需研发和推广的产品：数据中台、智慧报表平台、大模型应用。



榜单项目目
的

一、定量绩效目标

        1.实施项目后服务企业数字化转型数量：从点到面，至少协助20家的水产饲料相关企业

完成初步数字化转型。

        2.减少运营工作量：通过引入数据决策、智能分析等手段，将人员工作量减少20%以上。

        3.提升产品质量：通过数据驱动的质量控制体系，使产品不合格品率下降10%。

        4.增加优质订单：利用数据驱动的精准营销策略，如根据习惯推荐购料模式，提升购料

效率80%，在三年内将客户自主在线销售额占比提高 50%以上（目前企业很多通过业务员帮助

下单）。

        5.解决行业发展重大问题：通过建立统一的数据共享平台，实现上下游企业间的信息互

联互通，提高整个产业链的协同效率。预计三年内，产业链整体物流周转时间缩短 20%以上

。

二、定性绩效目标

        1. 对产业发展的突出贡献：推动湛江水产饲料行业的技术创新和模式创新，来增强行业

整体竞争力及维护整个产业链供销平衡。如通过大数据分析市场养殖动向，及时精准预判，
快速调整原料采购种类和数量及生产产品线等。

        2.项目经济效益：

    提高了饲料生产效率：通过大数据分析优化了人员生产排班及生产流程等。

       降低成本：通过大数据精准分析市场销售动向，提升去库存率，降低库存成本等。

       增强市场竞争力：通过大数据精准分析市场需求，快速调整产品线，提高市场响应速度

。

        3.项目社会效益：

        环境可持续性：大数据分析优质配方及准确的投料量，降低对环境的影响。

       引领性：数字化转型成功案例引领整个行业转型方向，提高水产饲料行业高质量发展。

       区域经济性：有助于提升湛江地区水产饲料品牌的知名度。      


