
CX22
项目榜单

榜单名称 江门市水暖卫浴产业集群数字化转型项目

行业领域 制造业数字化转型 专业方向

（计划）启
动时间

2025年1月 计划完成时间 2026年12月

榜单项目意
义

    通过调研发现水暖卫浴产业存在以下共性难点痛点问题：

  （1）龙头企业带动乏力：产值超10亿元的仅1家，难以带动地区辐射产业集群的

整体发展壮大。

  （2）产品处于价值链低端：目前，开平水暖卫浴拥有自主品牌的企业仅9家，部

分企业还停留在“以量取胜”“薄利多销”的传统发展观念，除部分龙头企业设有研

发部门，具备自主研发能力外，其他中小微企业大多处于低端的加工生产环节。

  （3）“链式”协同发展缺乏体系支撑：面对激烈的市场竞争，日益增加的成本压

力，整个集群需要一种全新的链式发展模式，从订单对接、产能对接、质量对接
、物流对接、资金对接中进行整体的转型升级。

  （4）数字化水平落后：水暖卫浴企业大部分仅有解决简单进销存的应用系统，

在整个供应链上下游没有按照链主打造的统一标准协调发展，缺乏转型升级的人
才支持，企业缺乏具备数字化转型思路与实施落地的人才，限制企业转型升级的
想法。

      为了尽快帮助集群企业摆脱发展困局，在卫浴产业集群企业落地“链式”创新发

展模式具备必要性和紧迫性，而数字化转型升级是卫浴产业集群“链式”创新发展

模式的重要手段。 水暖卫浴“链式”数字化转型升级目的和意义深远，该项目旨在

通过构建全链条的数字化体系，实现卫浴集群企业内部各环节的紧密连接与高效
协同，从而显著提升企业的运营效率和市场竞争力。它不仅有助于企业更好地应
对市场变化，把握机遇，还能通过数据驱动决策，优化资源配置，降低运营成本
。同时，“链式”数字化转型升级还能促进企业的业务模式创新，开拓新的增长

点，为客户提供更加个性化、便捷的服务体验，增强客户满意度和忠诚度。

      本项目迫切需要遴选真正的行业“牵头人”，由该“牵头人”联合链主企业，为该

产业集群“链式”数字化升级转型提供顶层设计、路径规划、目标设定、生态搭建

、实施推动等核心环节的支撑工作。带动江门市卫浴行业产业集群实现“链式”数
字化转型升级。



榜单项目内
容

1.研究产业集群“链式”数字化转型发展趋势

    主要工作包括：收集行业数据与案例，评估数字化转型现状；基于技术创新、

市场需求与政策导向，预测链式数字化转型的未来趋势；为企业制定链式数字化
转型策略，促进产业链协同发展；总结研究成果，形成精炼的报告，包含关键数
据与预测。

2.提炼卫浴产业集群“链式”数字化转型的关键成功因素

    围绕水暖卫浴产业链数字化转型，龙头标杆企业深入提炼制造标准，对其供应

链往往有相关的标准要求，从资源管理标准、生产管理标准、流通管理标准、数
据联通标准等方向，以及研发、制造、质量、能源和信息化等角度要求产业链企
业配合遵守，可形成整个水暖卫浴的行业标准，通过建设水暖卫浴产业供应链平
台，让产业链企业从无序竞争、烟囱式管理、依赖人工干预、无视浪费等旧业态
变成新生态。

3.打造卫浴产业集群“链式”数字化转型试点平台

    通过联合卫浴产业集群龙头企业，重点打造江门水暖卫浴产业链“一链一平台N
生态”试点平台项目。

一链：聚焦水暖卫浴“链主”企业，围绕龙头标杆企业的上下游产业链，以数字化

转型为切入口，完善全市水暖卫浴产业链。

一平台：建设水暖卫浴产业链数字化协同平台，按照“链主”企业的生产标准推动

链上企业数字化转型，并打通“链主”企业与链上企业之间的数据链、信息链、要

素链。

N生态：在协同平台联合“N生态伙伴”，共同带动水暖卫浴产业链上下游企业“上
云上平台”，为链上企业实现生产协同、供应链协同和绿色节能等。

    产业升级转型将依托“江门市水暖卫浴产业集群“链式”数字化协同”试点项目，

实现行业的数字赋能，主要方向依托云计算、大数据、工业互联网、智能制造等
技术手段、重点解决产业链企业的“链式”协同、“链式”发展等共性行业难题。

4.带领团队完成重点任务内容

（1）完成产业链式数字化转型升级方案设计

（2）完成20家产业链式企业数字化项目落地

（3）完成500人次数字化人才培训

（4）链式数字化平台上线不小于3个核心应用场景

（5）联合不少于10家生态伙伴合作

5.产业集群“链式”数字化转型项目研发和推广的主要产品

榜单项目目
的

1.帮助集群企业实现订单交付周期缩短20%以上，不良品率下降15%以上，人均效

率提升20%以上。

2.在集群内打造2个以上不同类型、各具特色的转型标杆案例；推动不少于20家企

业在供应链协同、生产协同、质量协同等环节提升15%的运营效率。

3.建成1个“链式”数字化转型培训中心，提供链式数字化转型平台的培训、推广、

运营及支持服务。


