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 项目榜单

榜单名称 揭阳纺织服装产业数字化转型项目

行业领域 制造业数字化转型 专业方向 /

（计划）启
动时间

2024年1月 计划完成时间 2026年12月

榜单项目意
义

     揭阳纺织服装产业数字化转型项目正处于关键的转型阶段。当前揭阳纺织服装

产业面临“低端退化”问题，家庭作坊式的小规模生产模式导致了低价低品质的竞

争，同时“智改数转”的意识不足。在供应链和产业链方面，揭阳纺织服装产业需

要新的结构和模式来适应产业转型的需求。数字化转型是提升产业链竞争力、优
化供应链管理的关键途径。然而，制造业企业在数字化转型过程中面临诸多痛
点，如技术升级成本高、人才缺乏、数据整合困难等。项目的作用和意义在于通
过数字化转型，提升揭阳纺织服装产业的整体竞争力，促进产业链的完善和供应
链的优化。这不仅有助于企业提高效率、降低成本，还能增强市场响应速度和创
新能力，从而在激烈的市场竞争中保持优势。基于对揭阳纺织服装产业现状的深
入分析，结合行业发展趋势和区域竞争力，识别出数字化转型的迫切需求。可以
激励和引导企业进行数字化升级，推动整个产业向高端化、智能化方向发展，实
现可持续发展。



榜单项目内
容

组建调研小组，调研覆盖揭阳纺织服装集群产业链上中下游各个细分领域的不同
类型代表性企业，揭阳的纺织服装产业集群企业数字化应用参差不齐；数家头部
企业都在加强企业的数字化改造，主要集中在智能化硬件以及ERP、MES、WMS
等信息化管理系统，并且利用 5G 来改造企业内外网，辅助企业生产管理。在企

业运营管理上，建立了比较完善合理的组织架构，企业内部分工明确，企业内部
各类人员比例结构合理，整体管理效率比较高效。在数字化复合型人才招聘及培
训上，受制于本地人才外流等影响，还是难以招聘到合适岗位的人才，而在对人
员的培训上很多时候需要到外地市去请专业的讲师，集群内部资源并不富集。

一、产业集群发展转型需求：

（1）从 OEM 为主转变为 ODM 和 OBM 为主，以优质订单向内循环转移为引

领，使产业由低端为主、中高端产品较少的金字塔产品结构，向中端为主、低端
和高端产品较少的橄榄型产品结构过渡；促进揭阳企业小升规，规创品牌，使产
业重心向价值链高端移动。

（2）技术和组织管理达到国内领先 ：推广服装企业使用智能裁剪、智能吊挂、

无缝内衣机、模版机、自动包装机等智能装备；在工艺与版型知识库管理、生产
管理、进销存管理、供应链管理等领域使用数字化系统。

（3）提高产业集群的组织能力 ：通过组建若干产业联盟，促进集群内资源整合

、知识外溢的机制建立，由个体创新转为集群创新，数字化转型与产业升级由个
体引领转为联盟引领。集群企业的抗风险能力和竞争力得到增强，并逐渐形成区
域品牌与联盟品牌互动发展的局面。

二、梳理重点任务：

（1）夯实5G+云计算网络基础：推进落实工业园区与电商聚集区5G网络覆盖，为

企业产业和商业应用提供优质的基础网络，深化5G网络切片、5G虚拟专网、边缘

计算等技术在产业数字化转型方面的应用。

（2）搭建纺织服装产业供应链互联网平台：多渠道引流，提供产销对接服务，通

过数字化平台搭建，无缝且快速响应电商、直播选货和配货需求，做多品类，做
大规模，激活市场。（3）热销产品快反供应链带动供应链柔性智能制造：数字化

牵引平台针对本地中小企业的需求场景，引进各类软、硬件数字化解决方案沉淀
在平台内，助力企业实现研发、设计、采购、生产、销售、物流、库存等业务数
字化转型在线一站式寻源，降低企业数字化、智能化转型门槛，提升转型成功率
。

（4）产业协同数字化转型：在平台引流和热销产品规模拉动下，为了提高快反效

率，可择优本地建设生产基地，重点对于本地成熟产品的更高供应链协同需求，
对接本地印染、织造供应链、服装供应链，通过智能设备、生产管理系统等智能
化软硬件设施的引入，形成柔性快反的新能力，逐步向智能制造发展，打造智能
制造标杆。

（5）加强数字化复合型人才培养：搭建智慧工厂和创业电商产学研基地，发挥学

院服装设计专业、电子商务专业的优势，定位“干中学”的培养模式，从打造“共享

智造园”入手，打造对应服装智能产线，让院系学生实践“干中学”、创新制造并实

操市场销售，为服装智能制造和电商销售提供专业的人才资源。



榜单项目目
的

    揭阳纺织服装产业数字化转型项目旨在通过一系列创新举措，推动区域纺织服

装产业的“智改数转”全面升级。项目的主要绩效目标包括：

1.搭建纺织服装产业互联网平台：实现选品、商品展示、供需撮合功能，以促进

产业链的高效对接和资源优化配置。

2.启动智能化服装工业园区建设：打造至少1个纺织服装智慧园区，通过引入智能

化生产技术和管理手段，提高生产效率和产品质量。

3.每年组织或参加至少2次产业博览会、数字产业活动或互联网沙龙，以增强产业

内外的交流与合作，提升产业影响力。

4.组织产业数字化智库：为产业带企业提供专项数字化应用规划、改造咨询和学

术研究，以支持企业数字化转型。

5.打造至少2个纺织服装5G全链接工厂，利用5G技术提升生产自动化和智能化水

平，增强企业的市场竞争力。

6.推动至少20家纺织服装企业实现数字化转型，包括智慧工厂、云工厂和服务升

级，以提高企业的运营效率和市场响应速度。

7.推动至少1个智能仓储、物流项目的实施，通过智能化物流系统优化库存管理和

物流配送，降低运营成本。

    项目实施后，预期在以下几个方面取得显著成效：

1.降低运营成本：通过智能化改造和供应链优化，减少不必要的开支，提高资源

利用率。

2.提升产品质量：利用数字化技术监控生产过程，确保产品质量稳定性和可靠性

。

3.增加优质订单：通过互联网平台和数字化营销活动，扩大市场影响力，吸引更

多优质订单。

4.解决行业发展重大问题：通过数字化转型，解决传统纺织服装产业面临的效率

低下、市场响应慢等问题。

5.对产业发展的突出贡献：推动产业结构升级，增强区域纺织服装产业的整体竞

争力和可持续发展能力。

    项目的经济社会效益将体现在促进就业、增加税收、提升区域品牌形象和推动

相关产业链的发展。通过数字化转型，揭阳纺织服装产业将实现从传统制造向智
能制造的发展，为产业的长远发展奠定坚实基础。


